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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ Lƴ мфтсΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ aw//! όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ /ǊƛǝŎŀƭ !ǊŜŀύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ a{t όaƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎπ {ǘΦ 

tŀǳƭύ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CŀƛƭƛƴƎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ !ƴƻƪŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό!/5ύ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ /ƻƻƴ wŀǇƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ CǊƛŘƭŜȅΦ 9ǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ослϲ 

ǇƘƻǘƻǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƛƴ ƴŜŀǊπǎƘƻǊŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DL{ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bw/{ CƛŜƭŘ hŶŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ ōŀƴƪǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оо҈ όннΣллл ŦŜŜǘύ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŜΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ !ƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƭŜƴƎǘƘΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ /ƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !/5πƭŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƻǎǘΥ 

ōŜƴŜŬǘ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ƎŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǊƻŘŜŘ ōŀƴƪ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƛǾŜǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ пу ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ннΣллл ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ тс 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όсу ǇǊƛǾŀǘŜΣ у ǇǳōƭƛŎύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ LŦ ŀƭƭ пу ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ уΣрмт ǘƻƴǎ 

ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷмпΣсллΣлллΦ ¢ƘŜ мр ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ό¢{{ύ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  
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¢ŀōƭŜ мΥ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘΥ .ŜƴŜŬǘ 9ǎǝƳŀǝƻƴǎ  

{ƛǘŜ L5 

/ƻǎǘΥ .ŜƴŜŬǘ                   

όϷκ ǘƻƴ ¢{{ 

ǊŜƳƻǾŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ 

¢ƻǘŀƭ 

[ŜƴƎǘƘ όƊύ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

мс ϷолΦнт ϷнфтΣотт пуу !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ς tŀǊƪǎ 

му ϷорΦуу ϷсннΣртп фор !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ς tŀǊƪǎ 

пт ϷпнΦмс ϷрпсΣнтп сро aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΤ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

мн ϷпоΦлл ϷнлпΣумп муо tǊƛǾŀǘŜ 

пр ϷпоΦпн ϷтуΣорс рт aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ τaǳƴƛŎƛǇŀƭ 

р ϷпоΦтс ϷмтмΣснт мрп tǊƛǾŀǘŜ 

ф ϷптΦлл ϷммуΣплл фм tǊƛǾŀǘŜ 

ос ϷпуΦсл ϷсфоΣтуф сфу tǊƛǾŀǘŜ 

пп ϷпуΦтф ϷмΣнфрΣфлп монл 
!ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ς tŀǊƪǎΤ 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ς aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

пу ϷрнΦор ϷнΣпмоΣону нпуф aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ς aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ну ϷрнΦур ϷтоΣлфф млн tǊƛǾŀǘŜ 

нф ϷрсΦсо ϷспΣоом уп tǊƛǾŀǘŜ 

нп ϷсрΦот ϷплΣпом уу tǊƛǾŀǘŜ 

мп ϷсрΦпр ϷмфтΣрмп нтм !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ς tŀǊƪǎ 

нл ϷстΦтс ϷтрфΣффс нннф !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ς tŀǊƪǎ 

  ϷтΣрттΣумп фΣупн  
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[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ  

¶ ǎƛǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 

¶ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 

¶ ōƭǳũ ƘŜƛƎƘǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻŜ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ 

¶ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƭǳũ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǎƭƻǇŜ ƎǊŀŘƛƴƎΣ 

¶ ōŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōƛŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  

¶ ŘŜǇǘƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ 

¶ ǳǝƭƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  

¶ ǊŜƳƻǾƛƴƎκǊŜǇŀƛǊƛƴƎκǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŎƻǇŜ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ a{t ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΦр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

/ƻƻƴ wŀǇƛŘǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ CǊƛŘƭŜȅΦ ¦ǇƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǇŀǊƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ wŀƳǎŜȅΤ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ 

ƭŀǘŜǊΦ  

CƛŜƭŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ  

ослϲ ƎŜƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƴ wŀǇƛŘǎ 5ŀƳ ǳǎƛƴƎ ŀ {ŀƳǎǳƴƎ DŜŀǊ осл ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǘǊƛǇƻŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΦ tƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ 

±ƛŜǿ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǇƘƻǘƻ ǇŜǊ млл ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ [ŀǘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƭƛŀƎŜΦ 

tƘƻǘƻǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƴ wŀǇƛŘǎ ŘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !/5 ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ослϲ ƎŜƻπ

ƭƻŎŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƛƴ нлмсΦ  



п 
 

DL{ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

DL{ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƘƻǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ нπŦƻƻǘ [ƛ5!wπŘŜǊƛǾŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όмƳύ ŀŜǊƛŀƭ 

ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŀōƭŜ ǇƻƭȅƭƛƴŜǎ ƛƴ !ǊŎaŀǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ !ŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ 

[ƛ5!w ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǇƻƭȅƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²L bw/{ CƛŜƭŘ hŶŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŜ όCh¢Dύ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ғлΦм ƊκȅŜŀǊ όάǎƭƛƎƘǘέ ŜǊƻǎƛƻƴύΣ ǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ҔлΦр ƊκȅŜŀǊ όάǎŜǾŜǊŜέ ŜǊƻǎƛƻƴύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǎƭƛƎƘǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǊƻŘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ !ƭƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ōŜƭƻǿΤ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ !/5 ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƻƭȅƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘ Ƴŀȅ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ нΥ 9Ǌƻǎƛƻƴ {ŜǾŜǊƛǘȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

 

ϝCƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²L bw/{ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ όάƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŜέ 

ŀƴŘ άǎŜǾŜǊŜέύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ .ƻǘƘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ άǎŜǾŜǊŜέ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ  

Symbol Category Lateral 
Recession 
Rate(ft/yr)  

Description 

 Slight < 0.1 Some bare bank but active erosion not readily 
apparent. Some rills but no vegetative overhang.  

 Moderate 0.1 Bank is predominantly bare with some rills and 
vegetative overhang. Some exposed tree roots but 
no slumps or slips. 

 Moderate Severe* 0.3 Bank is bare with rills and severe vegetative 
overhang. Many exposed tree roots and some 
fallen trees and slumps or slips. Some changes in 
cultural features such as fence corners missing and 
realignment of roads or trails. Channel cross 
section becomes U-shaped as opposed to V-
shaped. 

 Severe* 0.5 
 



р 
 

{ƻƛƭ [ƻǎǎ 9ǎǝƳŀǝƻƴ  

wƛǾŜǊōŀƴƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŜΣ ƻǊ 

ǎŜǾŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ü 5ŜǇǘƘ ό5ύΥ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǘƻŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ 

ü IŜƛƎƘǘ όIύΥ ±ŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǘƻŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

ü [ŜƴƎǘƘ ό[ύΥ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪ 

ü {ƭƻǇŜ [ŜƴƎǘƘ ό{[ύΥ  [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎƭƻǇŜΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  

ü wŜŎŜǎǎƛƻƴ wŀǘŜ όwwύΥ !ƴƴǳŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀƴƪ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘπōŀǎŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м Ɗо 

ü млл ƭōκƊо Υ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ ς ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ  

! ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ !/5Ωǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎΥ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ǿǎ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎύΣ 

ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ όǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƊнύΣ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ /ƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ ¢ǊǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΦ  

¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

CƻǊ ŜŀŎƘ {!Υ ώό5ta ϝ Ɗнύ Ҍ 5 Ҍ a Ҍ [όƴπмύ Ҍ ό/ϝƊнύϐ Ґ 9ǎǝƳŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ 

¢ŀōƭŜ оΥ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜπ{ǇŜŎƛŬŎ /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

{! 
{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ 

5ta 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όϷκƊнύ 

5 
5ŜǎƛƎƴ 
aƛƴƛƳǳƳ 
όϷύ 

/ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
όϷκƊнύ 

[ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
¦ǇŎƘŀǊƎŜ 
όϷκ ƴπмύ 

a 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 
aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
/ƻǎǘ 
όϷύ 

IŀǊŘ !ǊƳƻǊƛƴƎ Ϸр ϷмпΣллл Ϸор ϷрΣллл ϷмлΣллл 

.ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ϸо ϷсΣллл Ϸнр ϷнΣрлл ϷрΣллл 

wŜǾŜǘƳŜƴǘ Ϸм ϷнΣллл Ϸр Ϸтрл ƴκŀ 



с 
 

CƛƴŘƛƴƎǎ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ !/5 ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǾŜǊ мн ƳƛƭŜǎ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ !ƴƻƪŀ /ƻǳƴǘȅΦ hŦ ǘƘƛǎΣ пт 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦн ƳƛƭŜǎ όннΣллс ŦŜŜǘύ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 

ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ уΣрмт ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ {ǘǊŜǘŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ όōŀƴƪ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ Ґ лΦо ƊκȅǊύ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

м ŀƴŘ н ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ ¢ƻǘŀƭ 9ǊƻŘŜŘ wƛǾŜǊōŀƴƪ {ǳƳƳŀǊȅ 

9Ǌƻǎƛƻƴ {ŜǾŜǊƛǘȅ [ŜƴƎǘƘ 
όƳƛƭŜǎύ 

҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 
{ǳǊǾŜȅŜŘ [ŜƴƎǘƘ 

{ƻƛƭ [ƻǎǎ     
όǘƻƴǎκ ȅŜŀǊύ 

҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ {ƻƛƭ 
[ƻǎǎ 

bƻƴŜ ƻǊ {ƭƛƎƘǘ тΦуп ср ƴκŀ ƴκŀ 

aƻŘŜǊŀǘŜ мΦр мн сфу у 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ŜǾŜǊŜ нΦнт мф сммл тн 

{ŜǾŜǊŜ лΦоф п мтлу нл 

 

[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳŀǊȅ  

wƛǾŜǊōŀƴƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǊƻǳǘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ о ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όғмлл ƊύΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ŎƛǘȅπƻǿƴŜŘ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻƴ wŀǇƛŘǎ 5ŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ 9ǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎΣ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 



т 
 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΩ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ CǊƛŘƭŜȅΦ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ р ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŜǊƻŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ рΥ 9ǊƻŘƛƴƎ wƛǾŜǊōŀƴƪ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ōȅ [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

9ǊƻŘƛƴƎ .ŀƴƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ 9ǊƻŘƛƴƎ {ǘǊŜǘŎƘŜǎ 9ǎǝƳŀǘŜŘ {ƻƛƭ [ƻǎǎ 

І {ǘǊŜǘŎƘŜǎ ҈ ¢ƻǘŀƭ aƛƭŜǎ ҈ ¢ƻƴǎκ¸ŜŀǊ ҈ 

tǊƛǾŀǘŜ όǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅύ  он ст мΦтф по нΣснл ом 

tǳōƭƛŎ мс оо нΦон рт рΣуфн сф 

¢ƻǘŀƭ пу ππ пΦмм ππ уΣрмн ππ 

wƛǾŜǊōŀƴƪ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
wƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦ ǊƛǾŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜǎύΣ ōŀƴƪ ƘŜƛƎƘǘΣ ōŀƴƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŜΦƎΦ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ƻǊ ƛƴƴŜǊ ǊƛǾŜǊ ōŜƴŘύΣ ǊƛǾŜǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘΣ !/5 ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎ ƻǊ ōƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎΣ 

ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƭƛǾŜ ǎǘŀƪƛƴƎΦ 

IŀǊŘ !ǊƳƻǊƛƴƎ 

IŀǊŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŜǊƻǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳύ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀƴƪΦ wƛǇǊŀǇ όŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ōƻǳƭŘŜǊǎύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŎƻƳōŀǩƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎƭƻǇŜ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  /ƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

CƛƎǳǊŜ оΦ wƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǇǊŀǇ ōƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƭƻǇŜǎΦ  



у 
 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǾŜ ǎǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

.ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

IŜŀƭǘƘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅπƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŜǇπ

ǊƻƻǘŜŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǎƭƻǇŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜ ǊŜǾŜǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭπǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ōŀƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

²ŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǳǇƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀΦ 

!ōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎƘŀŘŜΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎπ ŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΦ .ȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭπǾŜƎŜǘŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƴƻƴπǾŜǊǝŎŀƭ ǎƭƻǇŜΣ ōƻǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜπōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ wƛǾŜǊōŀƴƪǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎΦ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜōǳƛƭŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ƅǳȄ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭǎΦ 

tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ tǊƻƳƻǝƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ wƛǾŜǊōŀƴƪǎ 

²ƘƛƭŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǊƻǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴƳŀŘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎύ ƛƴ ƛǘǎ ǳǇƭŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŜǊƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 



ф 
 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴŀǝǾŜΣ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

²ŜƭƭπǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŬōǊƻǳǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŀōƛǘŀǘΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪκōƭǳũ 

ōȅ ƴƻǘ ƳƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƅƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ 

[ƻǿπƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƻǾŜǊŀōǳƴŘŀƴǘ ǎŀǇƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳŎƪǘƘƻǊƴ Ŏŀƴ ǎƘŀŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƳƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōŀƴƪǎΦ ¢ƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƴƻƴƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǇǊǳƴŜ ƭƻǿπƘŀƴƎƛƴƎ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ƻǳǘ ǎŀǇƭƛƴƎǎΦ  

¶ tǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ 

5ƻǿƴǎǇƻǳǘǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǳƭƭŜȅǎ ƻǊ ǎƭǳƳǇǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LŦ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǇƛǇŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ 

ŜŘƎŜΦ 

¶ aŀƴŀƎŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƭƻǇŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

ǘƻŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎ ƻǊ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƅƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘΩǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

¶ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

5ǳƳǇƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƳƻǘƘŜǊ ǊƻƻǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ  
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